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Neste e-Book, apresento o

conceito de lideranga
sustentavel e convido os lideres
a colocarem suas carreiras a
servico de um propdsito maior.
Apresento as 4 conselheiras,
que desempenham um papel
fundamental na revisdo de
crencas e vieses cognitivos que
nos afastam da diversidade,
equidade e inclusdo.



Rebeca Toyama

Lider nata, destaca-se por uma trajetdria Unica no
mundo corporativo e no empreendedorismo. Ao
longo do caminho, acumulou formagdes
diversificadas, atuando numa das maiores empresa
do setor automobilistico do planeta.

Iniciou sua formag¢do com tecnologia, é
administradora, mestre em Psicologia Clinica pela
PUC-SP, tem um MBA em Marketing e especializagdo
em Psicologia Transpessoal, Eneagrama, Governanga
Corporativa e Yoga. E tigura proeminente no
desenvolvimento de lideres, ao atuar como
palestrante, mentora, protessora universitaria,
orientadora e pesquisadora.



Rebeca criou um método préprio para desenvolver
integralmente o ser humano, o que a levou a fundar
a Academia ACI, uma empresa signatdria do Pacto
Global da ONU, que oferece mentorias e
treinamentos, ajudando pessoas e empresas a

desenvolver o melhor de si, promovendo o equilibrio
entre alto desempenho e qualidade de vida.

Utilizando uma abordagem pratica e transtformadora

forma lideres e mentores que estdo transtormando o

mundo do trabalho.

Como uma Lideranga de ImPacto do Pacto Global
da ONU no Brasil e porta-voz da ODS-8 (objetivo de
desenvolvimento sustentdvel 8 - trabalho decente e
crescimento econémico) Rebeca prega e vive o
propédsito de uma lideranga sustentavel, o que a
torna uma pessoa inspiradora e influente no cendrio
nacional e internacional. Autora do bestseller
“Carreira Sauddvel: a realizagdo de se tornar um
Lider Sustentdvel”, organizadora da coleténea
“Histdrias que transtormam. Grandes lideres revelam
os segredos da superagdo” e coautora de outros
livros.

Contatos
www.academia-aci.com.br

rebecatoyamaeacademia-aci.com.br
Instagram: erebecatoyama
LinkedIn: /rebecatoyama




Imagine lideres capazes de garantir um
desenvolvimento que atenda as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade
das geracoes futuras de satisfazerem as suas
proprias necessidades.

Essa é a detini¢do do Mais de meio século se
conceito de sustentabili- passou e embora muito j&
dade que comecgou a ser se tenha feito, basta
utilizado na década de olhar para o andamento
1970, apds a publicagdo da Agenda 2030, ou ob-
do Relatdrio de Estocol- servar a evolugdo dos in-

2 mo em 1972, durante @ dicadores dos 17 ODS
Conteréncia das Nag¢des (objetivos de desenvolvi-
Unidas sobre o Meio Am- mento sustentdavel) para
biente Humano, também saber que ainda hd muito
conhecida como a Pri- a ser feito.

meira Conferéncia da
Terra.

O conceito foi populari-
zado pelo relatdrio
"Nosso Futuro Comum”,
publicado em 1987 pela
Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desen-
volvimento da ONU

(Organizacdo das Nagdes

Unidas), presidida por
Gro Harlem Brundtland.

INTRODUCAO
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Sabemos que pela complexidade
do desafio, este ndo serd resolvido
por um grande ser iluminado, uma
Unica empresa ou pais, mas sim
pela colaboragdo de todos os
envolvidos. Aqui entra a
importdncia do autoconhecimento
do lider, que deverd ser capaz de
iderar seu mundo interno e ser um
exemplo de ser humano a inspirar
muitos para seguirem seu caminho,
colocando a carreira a servigo de
um proposito.

Parece uma missdo ardua, mas
neste e-Book quero mostrar que
vocé tem a sua disposi¢cdo um
conselho formado por 4 grandes
sdbias, prontas para |he ajudar o
encontrar seu proposito e construir
seu legado no mundo. A primeiro
coisa que vocé precisa fazer é
assumir a presidéncia, ou se sentar
na cadeira do CEO (chief
excecutive office) e liderar esse
conselho.




A primeira conselheira é uma planejadora de
exceléncia, a segunda tem uma capacidade impar de
estabelecer vinculos e conexdes, a terceira possui uma

visdo de futuro e um senso de propdsito inigualaveis e a

quarta, uma especialista em foco e execugdo.

Por ignorarmos a existéncia desse conselho, ndo
assumimos nosso papel de lider e como consequéncia,
as conselheiras acabam disputando entre si esse papel,
deixando de lado as fungdes que ndo estdo
relacionadas aos seus dons, virtudes e talentos.

Meu objetivo aqui é apresentar o que € uma Lideranga
Sustentdvel, mostrar como nos distanciamos dela ao
longo da vida e, principalmente, porque precisamos
aprender a liderar dentro para inspirar fora.
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Como liderar, se somos treinados para obedecer?

Na infancia, aprendemos a obedecer a nossos pais e respeitar aos
mais velhos. Ao irmos para escola, somos ensinados a obedecer aos
professores e aos adultos. Ao chegar no mercado de trabalho,
ganhamos nossos primeiros chefes e gestores.

Considerando a expectativa de vida atual, passamos um quarto de
nossa existéncia sendo ensinados a obedecer e ser liderados por
outros, por isso ndo é de se estranhar a diticuldade que temos
observado no mercado de encontrar, contratar ou formar lideres.

Com a revolugdo digital e os algoritmos da inteligéncia artificial
fazendo escolhas para adultos e criangas, as habilidades de tomada
de decisdes vdo se enfraquecendo e limitando nossas escolhas ao
que aparece na tela de nosso computador, TV ou celular, como se
elas fossem as Unicas opgdes existentes no mundo.

Ndo paramos para refletir que aquilo que nos é apresentado é um
recorte definido por um algoritmo. Da mesma forma que as
informagdes que chegaram a nds na infdncia, também foi um recorte
feito pela visdo dos adultos que nos cercavam. Continuamos
simplesmente obedecendo.
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Crencas e vieses - Um recorte
sobre a realidade

Somado a nossa falta de habilidade em
liderar, temos nossa baixa capacidade de
diferenciar um tato de uma opinido.
Tomamos decisdes baseadas em opinides,
como se estas representassem dados
absolutos de uma totalidade imutavel.

Uma experiéncia passada, uma opinido
alheia ou um desejo pessoal podem ser
generalizados e tomados como verdade
irrefutavel, servindo como embasamento para
importantes decisdes como: contratar ou
demitir pessoas, renovar ou romper contratos,
aceitar uma promogdo ou trocar de
emprego.
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Como liderar de forma sustentavel
dentro de uma camara de eco?

Pensar que vocé sé consome aquilo que escolhe é uma utopia.
Nossos estilos de vida estdo muitas vezes baseados em
escolhas influenciadas por crencas e ideias que ndo sdo
nossas.

Cémara de eco é uma descri¢gdo metaftdrica de uma situagdo
em que informagdes, ideias ou crengas sdo amplificadas ou
reforcadas pela comunicagdo e repeticdo dentro de um
sistema definido. Sem perceber, cada um de nds vive numa
camara cercados por clones iguaizinhos a nés mesmos.

Dentro desse ambiente, as fontes
dominantes continuamente sdo
inquestiondveis e opinides diferentes
ou concorrentes sdo censuradas ou
desautorizadas.

A maioria desses ambientes
dependem de doutrinagdo e
propaganda, a fim de disseminar
informacdo, sutil ou ndo, de modo a
condicionar os que estdo presos na
camara e a evitar que tenham
habilidades de pensamento cético,
necessdrias para duvidar do eco.
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O efeito mais netasto surge quando um lider estd nessa camara,

sente-se incapaz de tomar decisdes e assumir iniciativas, pois nela o

ider é conduzido a uma postura extremamente critica a qualquer
coisa diferente do eco.

O lider n&o percebe o quanto o ambiente o molda. Sentird o impacto
negativo, logo em seu primeiro cargo de lideranga, ao ter a ingénua
expectativa que todos pensardo como ele e quando isso ndo

acontece, o lider sente-se ameagado por qualquer coisa diferente ao

que acredita.
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Diversidade, equidade e Inclusao em
ambiente homofilico

Homotilia € um termo oriundo da biologia que mostra a
semelhanca que se deve a uma mesma origem ou a um
antecessor.

Observe como nossas redes de contato estdo cheias de
pessoas com experiéncias, visdes e crengcas semelhantes.

Isso, além de dificultar a percep¢do de autenticidade de
nossa identidade, acaba produzindo clones que, muitas
vezes, podem assemelhar-se a zumbis, por conta da
osmose social, & medida que as pessoas convergem para

as suposi¢cdes dominantes.

A camara do eco e o ambiente homotilico retforcam as
crengas e vieses cognitivos, formando uma grande
barreira para que o lider compreenda a importéancia da

diversidade, equidade e inclusdo. Além de oferecer riscos
quando o assunto é learning machine (aprendizado de
mdquina), pois os algoritmos podem reproduzir um

comportamento nada sustentdvel, injusto e excludente.




Mundo interno x
Mundo externo

Com um mundo em intensa
transtormagdo cada vez mais
conectado e veloz, mesmo os

ideres mais introvertidos s&o
estimulados a olhar para fora.
Os estimulos sdo cada vez mais
intensos: tecnologia,
entretenimento, moda, relagdes,
informagdo, consumo e
conhecimento.

O autoconhecimento é substituido
pela opinido do outro: pais,
professores, amigos, chetfes
vizinhos, seguidores de redes
sociais, influenciadores,
aplicativos, colegas de trabalho,
da igreja, do clube. O olhar do
outro vira bussola para minhas
escolhas, fico retém do elogio e
da critica alheia.

Nesse contexto, nosso mundo
inferno passa a ser um territorio
desconhecido, praticamente
inexplorado. Por isso deixamos de
lado nossa sabedoria interior e
abandonamos as 4 conselheiras
que habitam nosso mundo interno.

Quem sao essas
conselheiras?

Costumo chamar esse
conselho carinhosamente de
REIS: Razdo, Emogdo,
Sensagdo e Intuicdo. Mas
ndo fui eu quem inventou o
acrostico, foi a Dra. Vera

Saldanha criadora da AIT
(Abordagem Integrativa

Transpessoal).




A primeira conselheira é a Raz&o. Imagine que ela habita no
regido da cabecga, é uma planejadora de exceléncia. A
segunda conselheira, a Emog¢do, habita na regido do peito,
tem uma capacidade impar de estabelecer vinculos e co-
nexdes. A terceira conselheira, a Intuicdo. Imagine que ela
habita entre as sobrancelhas, possui uma visdo de futuro e
um senso de propdsito inigualdveis. A quarta conselheira, o
Sensag¢do, que € uma especialista em executar e realizar.

Ela habita e se expressa pelos 5 sentidos: tato, paladar, ol-
fato, visdo e audi¢do.




Parece que um ringue habita dentro de nos

Na falta de uma lideranga, acontece com nosso conselho
interno o mesmo que acontece com qualquer equipe. O
ambiente fica téxico por conta de conflitos, diversidade vira
divergéncia por conta de disputas territoriais e a
produtividade e sustentabilidade ficam comprometidas.

Isso porque, quando ndo assumimos a liderangca de nossa pro-
pria vida, cada uma das conselheiras apresenta uma priorida-
de diferente e divergente. Observe como isso acontece:

Razdo quer estar sempre certa;
Emocdo quer ser feliz e amada sempre;
Intuicdo quer sempre ser visiondria e ter liberdade;

Sensac¢do quer ter seguranga e conforto material sempre.

Para ilustrar, imagine o que aconteceria com os resultados
quando colocamos a Razdo, que tem como principal habili-
dade planejar, para motivar a equipe ou engajar os clientes.
Ou destacamos a Emog¢do, que tem como principal habilidade
se relacionar, para analisar dados e controlar as finangas. Ou
ainda colocamos a Intuigdo, que tem como principal habilida-
de o senso de propdsito e visdo de futuro, para controlar pro-
dutividade e qualidade. Agora imagine a Sensag¢do, que tem
como habilidade principal zelar pela seguranga, cuidando da
drea de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo.




Culpa ou mal humor

Por talta de lideranga, contlitos entre a Razdo e a Emogdo
consomem muita energia e ndo levam a lugar nenhum. A primeira,
que faz questdo de sempre estar certa e a segunda, ndo desiste de
ser admirada e amada por todos.

Essa luta acontece diariamente, com mais frequéncia que podemos
imaginar, muitas vezes logo no inicio do dia ao acordarmos. Decidir
se ficamos ou ndo mais um pouco na cama quentinha e fotfinha
atendendo a Emocgdo, que gosta de um mimo ou sair logo da cama
para atender todas as demandas do dia, fazendo tudo certinho como
a Razdo exige”

A Emoc¢do tenta convencer a ficar um pouquinho mais na cama,
lembrando o quanto que vocé trabalhou duro no dia anterior, o
quanto ralou para chegar aonde chegou, o tanto de sapo que teve
que engolir semana passada.

A Razdo lembra que vocé ainda ndo tem tudo o que gostaria,
mostrando que seu vizinho tem um carro melhor que o seu, que seu
amigo de faculdade tem uma remunera¢cdo maior que a sua, que seu
colega de trabalho foi promovido e vocé nédo.
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Se atendemos a emocgdo e ficamos mais um pouco na
cama, ganhamos de presente da Razdo “a culpa”’,
passamos o dia tenso e pesado, parece que tudo fica
mais dificil guando nos sentimos culpados. Como sentir
culpa € muito ruim, atendemos a razdo e logo pulamos
da cama e somos presenteados pela Emogdo, com uma
dose de “mal humor”, j& que tizemos tudo certinho,
sentimos que temos o direito de criticar fodos aqueles
que ndo sdo perfeitos como nds.

Observe o tanto de energia e tempo que consumimos
sem produzir nada, nem para nés e nem para o mundo.
Experimente observar por alguns instantes uma equipe
ou um grupo de pessoas. Ndo precisard de muito treino
para identificar o grupo de culpados, o grupo de mal-
humorados e as excegdes, que sdo as pessoas que

estdo em paz consigo mesmas e seu entorno.
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Paradigma do Ou x Paradigma do E

Outro conflito muito comum é entre a Intui¢cdo,
movida pelo propdsito e a Sensagdio, que sempre
busca a segurancga. Esse conflito nos prende ao
paradigma do “OU", enquanto superar esse contlito
nos liberta para viver o paradigma do “E”.

No paradigma do “OU" renunciamos a algo que é

INTUICAO

valoroso, como por exemplo:

sensacio P> Resultado financeiro, ou qualidade de vida;

p>> Desenvolver a equipe, ou bater as metas;

p»> Cuidar da vida pessoal, ou protissional.

A maioria dos lideres e liderados experimenta essa
realidade diariamente. Os custos ndo se limitam a
vida profissional, impactando inclusive na saude
das pessoas e seus familiares.

Quando unimos a Intuigdo e a Sensagdo, abrimos caminhos para
integrar demandas subjetivas com as objetivas, questdes concretas
com as abstratas, mundo interno e mundo externo. Caminhando
assim em dire¢do a uma Lideranga Sustentavel na qual conseguimos:

Resultado financeiro com qualidade de vidg;
Bater metas desenvolvendo a equipe;

Vida pessoal e carreira alinhadas ao propdsito.
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Por onde posso comecar?

Liderando dentro, assumindo seu papel de lider, entendendo
a esséncia de cada uma das conselheiras e delegando as
fungdes mais adequadas para que cada uma delas possa
entregar o seu melhor para o mundo.

Comecando a criar um ambiente para que cada conselheira
G P g
possa se sentir segura ao expor sua vulnerabilidade e medos:

Razdo tem medo de falhar e/ou errar;
Emog¢do tem medo do abandono e/ou rejeigdo;

Intuicdo tem medo da falta de propdsito e/ou qualquer
tipo de limitagdo;

Sensagdo tem medo da perda e/ou da escassez.

Um Lider Sustentdvel deve aprender a cuidar de si e do outro.
Para isso precisa entender a necessidade que cada uma das

conselheiras possui:

Razdo precisa de boas leituras e novos aprendizados;
Emocdo gosta de relacionamentos nutritivos e diversdo;
Intuicdo preza por momentos de siléncio e espiritualidade;

Sensagdo demanda boa alimentag¢do, sono de qualidade
e atividade fisica.




e

Quando escutamos os medos e necessidades
de nossas conselheiras, somos capazes de
compreender os medos e necessidades de
nossos liderados.

A seguir, veja os primeiros passos de uma
Lideranga Sustentdvel.
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Razao

Quando um lider escuta essa conselheira, ele tem
clareza sobre como atingir seus objetivos,
concretizar sua visdo de futuro e realizar seu
propésito. Possui a capacidade de encontrar
caminhos para transformar conhecimentos em

~J

acdes.

Quando o lider n&o escuta a Razdo, negligencia a
importdncia do aprendizado e ignora dados ou
informagdes em suas tomadas de decisdes. Em
contrapartida, quando o lider a escuta em exces-
so, ele resume o mundo a dados e informagdes. Ele
passa a querer sempre ter razdo, em detrimento da
felicidade e até mesmo dos resultados.

Entre tantos outros rétulos, um lider que se apoia
nessa conselheira é chamado de racional. Por
conta da ilusdo do perfteccionismo, seu principal

medo é falhar ou errar.

O Relatério Futuro do Trabalho do Férum
Econémico Mundial' apresenta as principais
habilidades para os protissionais do futuro.
Destaco: (1)? pensamento analitico, (5) curiosidade
e aprendizado continuo e (11) pensamento
sistémico, que possuem uma relagdo direta com a
Conselheira Razdo.

! https:/ /www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
> O numero refere-se & posicdo da habilidade no ranking.
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Emocao

Quando um lider escuta essa conselheira, ele
apresenta a capacidade de estabelecer relacio-
namentos nutritivos, praticar a interdependéncia,
proporcionando um ambiente seguro para que seus
iderados possam se desenvolver.

Quando um lider ndo escuta a Emogdo, ele ignora a
importdncia dos relacionamentos em sua caminha-

da. Em contrapartida, quando um lider a escuta em
excesso, ele resume o mundo aos relacionamentos,
responsabilizando aos outros pelos seu sucesso ou
fracasso. Ele depende em demasia da opinido do

outro para tomar suas decisdes.

(der que se apoia
nessa conselheira é chamado de emotivo. Por conta

Entre tantos outros rétulos, um

da dependéncia emocional, seu principal medo é o
abandono ou desprezo.

O Relatério Futuro do Trabalho do Férum
Econdmico Mundial apresenta as principais
habilidades para os protissionais do futuro.
Destaco: (3)° resiliéncia, flexibilidade e agilidade,
(8) empatia e escuta ativa e (?) lideranca e
influéncia social, que possuem relagdo direta com a
conselheira Emocdo.

> O numero refere-se & posicdio da habilidade no ranking.



Intuicao

Quando um lider escuta essa conselheira, ele
apresenta um protundo senso de propdsito e uma
vontade genuina de colaborar. E fiel a seus valores
e por isso inspira, ndo apenas seus liderados, mas
todos ao seu entorno, a irem além.

Quando um lider ndo escuta a Intuigdo, ele tem
dificuldade de construir uma visdo de futuro que dé
signiticado ao seu trabalho e sua lideranca. Em
contrapartida, quando um lider a escuta em
excesso, ele tem dificuldade de se relacionar com
questdes objetivas como gestdo financeira e de
tempo, o que compromete a assertividade na sua

tomada de decisdes.

Entre tantos outros rétulos, um lider que se apoia
nessa conselheira é chamado de visiondrio. Por
conta de sua necessidade por liberdade, seu
principal medo é o cerceamento ou limitagdo.

O Relatério Futuro do Trabalho do Férum
Econémico Mundial* apresenta as principais
habilidades para os protissionais do futuro.
Destaco: (2)° pensamento criativo, (4) motivagdo e
autoconsciéncia e (19) ensino e mentoria, que
possuem relacdo direta com a conselheira Intui¢cdo.

* https:/ /www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
> O numero refere-se & posicdo da habilidade no ranking.
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Sensacao

Quando um lider escuta essa conselheira, ele tem
foco para executar agdes que o levem aos
resultados planejados. Consegue gerir eximiamente

recursos, como por exemplo: tempo e dinheiro.

Quando o lider ndo escuta a Sensagdo, ele é
ausente, o que leva sua equipe ao desdnimo. Suas
decisdes com frequéncia dificultam ou o atastam
dos resultados almejados. Em contrapartida,
quando o lider a escuta em excesso, ele resume o
mundo ao fazer. Pensar, planejar e sentir para ele
perdem o valor. Sua necessidade de estar em
movimento pode levar a equipe a exaustdo e até
mesmo impactar sua saude mental e de sua equipe.

Entre tantos outros rétulos, um lider que se apoia
nessa conselheira é chamado de pragmatico. Por
conta da crenca que fazer algo o manterd salvo de
seu medo de escassez, ele sempre quer estar em
movimento, muitas vezes sem pensar nas
consequéncias ou no destino.

O Relatério Futuro do Trabalho do Férum Econémi-
co Mundial apresenta as principais habilidades
para os profissionais do futuro. Destaco: (7)° con-
fiabilidode e atengdo aos detalhes, (24) destreza
manual, resisténcia e precisdo e (26) capacidade
de processamento sensorial, que possuem relagdo
direta com a conselheira Sensagdo.

° O ndmero refere-se & posic&o da habilidade no ranking.
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Um Lider Sustentavel
deve aprender a escutar
suas conselheiras

Escutar as conselheiras é determi-
nante para que um lider possa
considerar seus liderados e o préprio
mercado no qual estd inserido.

P> Se vocé estd perdido, precisa
escutar a Razdo, que vai mostrar
caminhos para realizagdo de seu

proposito;

p>> Se a vida perdeu a alegria, vocé
precisa escutar a Emocg¢do para
aprender a estabelecer relagdes

sauddveis;

p>> Se a vida perdeu o sentido, vocé
precisa escutar a Intuicdo que
vai contar quem vocé realmente
€

p>> Se os resultados ainda ndo
chegaram, vocé precisa escutar

a Sensagdo, que vai ajudar a
construir um legado.




O que € uma Lideranca Sustentavel?

A Lideranca Sustentdvel passa pela nossa capacidade
de inspirar pessoas a partir de quem realmente somos.
Demanda autoconhecimento, pois antes de liderar outras
pessoas, precisaremos liderar nossas 4 conselheiras.

Este aprendizado é primordial em uma jornada que ndo
aceita atalhos. Um Lider Sustentdvel ndo estd imune a
problemas e contlitos, mas sabe se relacionar com suas
questdes internas. Por isso ele consegue inspirar outras
pessoas. Um Lider Sustentavel sabe que dentro de cada
iderado também existem 4 conselheiras, que nem
sempre estdo remando para o mesmo lado, ou olhando
para a mesma diregdo.

Na maioria dos casos, mesmo sem o liderado saber da
existéncia das 4 conselheiras, um Lider Sustentdvel se
comunica com cada uma delas. Ele consegue fazer isso,
pois aprendeu a liderar suas conselheiras que o ajudam
a ter uma comunicag¢do fluida com seus colaboradores,
entendendo suas necessidades e respeitando as diver-
géncias e diferencas.

Um Lider Sustentavel tem a capacidade de despertar as
conselheiras de seus liderados ao buscar entender suas
necessidades: ser feliz, ter razdo, servir a um propdsito
maior e ter seguranga.




MENSAGEM FINAL

Ao longo deste capitulo,
exploramos o conceito de
Lideranga Sustentdvel e o
(der

consciente e comprometido

importdncia de um

com um proposito maior.
Revisitamos a origem da
sustentabilidade e a urgéncia
em atender aos objetivos
globais, destacando que a
solugdio para os desafios que
enfrentamos, exige a
colaboragdo e o esforgo
conjunto de todos.

A Lideranga Sustentavel ndo
é um caminho tacil, mas é um
caminho necessdrio e
possivel. Com a orientagdo
das quatro conselheiras:
Razdo, Emocdo, Intuicdo e
Sensagdo, vocé encontrara
as respostas para liderar,
influenciar e inspirar pessoas.
Ao assumir seu papel de lider,
ndo apenas na gestdo de
pessoas, mas na gestdo de si
mesmo, vocé serd exemplo do
transformagdo que vocé quer
promover no mundo.
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Lembre-se que a
jornada para um futuro
sustentdavel comeca
dentro de cada um de
nds. Ao liderar com
proposito e
autoconhecimento,
vocé se torna um
exemplo a ser seguido,
contribuindo para um
mundo mais justo,
equitativo e inclusivo.

A Lideranga Sustentavel
é a chave para
construir seu legado e
contribuir com as
futuras geragdes.
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